
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย
โรงพยาบาลมะเร็งล าปาง

นพ.รวินท์ อิงศิโรรัตน์
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลมะเร็งล าปาง

30 ตุลาคม 2568













นโยบาย รมว.สธ./ นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข

เป้าหมาย 4 เดือน เป้าหมาย 1 ปี
กิจกรรมหลัก/ โครงการส าคัญ
(โปรดระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน)

ระยะเวลาด าเนินการ
วันที่เริ่ม

ดำเนินการ 
วันที่คาดว่าจะ
ดำเนินการเสร็จ

นโยบายกระทรวงสาธารณสุข กรมการแพทย์รับผิดชอบ

1. ฉายแสงมะเร็งครอบคลุมทุกที่ - จัดตั้งทีมนักฟิสิกส์ช่วยฉายแสง
กรณี Remote planning
ในโรงพยาบาลที่ต้องการสนบัสนุน
ด้านมะเร็ง

- ร่วมกับ NCI ในการท า Center 
remote Planning ช่วยเหลือ
โรงพยาบาลรัฐทุกแห่งที่มีศูนย์
มะเร็ง

- กิจกรรมทีมที่ปรกึษาคอยให้
ค าแนะน าจัดตั้งศูนย์มะเร็งของ รพ.
- กิจกรรมจัดตั้งทีม Remote 
Planning ของ รพ. ร่วมกับ NCI

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข/นโยบายกระทรวงสาธารณสุข
กรมการแพทย์รับผิดชอบ >>>โรงพยาบาลมะเร็งล าปาง

6. Robotic Surgery - ประสานงานกับส่วนกลางในการ

สนับสนุนการอบรมต่างๆ

- มีแพทย์ในโรงพยาบาลได้รับการ

อบรม Robotic Surgery

- ประสานงานโรงพยาบาล

กรมการแพทย์ กับโรงพยาบาล

ของรัฐที่ต้องการสนับสนุนด้าน

มะเร็ง ให้ความรู้ใน เรื่อง 

Robotic Surgery

- มีแพทย์ในโรงพยาบาลผ่านการ

อบรม Robotic Surgery

- กิจกรรมให้ค าปรึกษาและให้ความรู้ 

เรื่อง Robotic Surgery

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

7. Precision Medicine - รวบรวมข้อมูลการให้บรกิาร

Precision Medicine

- วิเคราะห์ ข้อมูล Precision 

Medicine พร้อมทั้งเผยแพร่ 

-ศึกษาผลข้างเคียง Targeted 
Therapy/immuno therapy

- การคัดกรองมะเร็งด้านต่างๆ 

โดยใช้ความรู้ Precision 

Medicine

-ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์การ

ใช้ Targeted Therapy/
immuno therapy ให้แก่

บุคลากรทางการแพทย์ในเขต

สุขภาพ

- กิจกรรมให้ค าปรึกษาและให้ความรู้

เรื่อง Precision Medicine ด้าน

โรคมะเร็ง

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569



นโยบาย รมว.สธ./ นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข

เป้าหมาย 4 เดือน เป้าหมาย 1 ปี
กิจกรรมหลัก/ โครงการส าคัญ
(โปรดระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน)

ระยะเวลาด าเนินการ
วันที่เริ่ม

ดำเนินการ 
วันที่คาดว่าจะ
ดำเนินการเสร็จ

นโยบายกระทรวงสาธารณสุข กรมการแพทย์มีส่วนเกี่ยวข้อง

1. Mini Clinic Telemedicine - ออกแบบระบบ telemedicine ให้
ตรงตามข้อบ่งชี้ของ กบรส 
- ขยายบริการ Home ward

- มีระบบ telemedicine ของ
โรงพยาบาลทุกคลินิก
- วิเคราะห์และพัฒนาระบบ  
บริการ Home ward + เพิ่มกลุ่ม
โรคในการให้บริการด้าน Home 
ward

- กิจกรรมการให้บรกิาร 
Telemedicine
- กิจกรรมพัฒนาระบบบริการ Home 
ward + เพิ่มกลุ่มโรคในการให้บรกิาร
ด้าน Home ward

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

3. ERP - น าเสนอการใช้งานระบบ ERP - มีการใช้งานระบบ ERP ใน
โรงพยาบาล

- กิจกรรมระบบบริหารจัดการ ERP 
ของโรงพยาบาล

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

4. Super App - ประสานงานไอทีกรมการแพทย์
ขับเคลื่อนในการเชื่อมต่อกับ HIS 
รพ. กับ Super App ของกระทรวง
สาธารณสุข 

- สามารถใช้งาน Super App
ของกระทรวงสาธารณสุข

- กิจกรรมทดสอบและการใช้งาน 
Super App ของกระทรวง
สาธารณสุข

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข/นโยบายกระทรวงสาธารณสุข
กรมการแพทย์มีส่วนเกี่ยวข้อง (โรงพยาบาลมะเร็งล าปาง)



นโยบาย รมว.สธ./ นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข

เป้าหมาย 4 เดือน เป้าหมาย 1 ปี
กิจกรรมหลัก/ โครงการส าคัญ
(โปรดระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน)

ระยะเวลาด าเนินการ
วันที่เริ่ม

ดำเนินการ 
วันที่คาดว่าจะ
ดำเนินการเสร็จ

6. anti fake news - แต่งตั้งคณะท างานของโรงพยาบาล 
ส าหรับรับผิดชอบประสานข้อมูลจาก
กรมการแพทย์ ในการคัดกรองและ
สื่อสาร

- สื่อสารข้อเท็จจริงให้ถูกต้อง ให้
ประชาชน จากเว็บกรมการ
แพทย์ ทุกช่องทางของ
โรงพยาบาล

- กิจกรรมสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง ให้
ผู้รับบริการทุกช่องทางของโรงพยาบาล

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

9. Premium Hospital - การบริการ One stop service ใน
คลินิกเต้านม
- Structure ขอรับสนับสนุน
งบประมาณอาคารศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านมะเร็ง
- Structure : ปรับปรุง Ward 
พิเศษ , สามัญ 

- Structure : ปรับปรุง Ward 
เคมีบ าบัด , ห้องผ่าตัด 
- PC ครบวงจร

- กิจกรรมการให้บรกิาร One stop 
service
- กิจกรรมการปรับปรุง Structure

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข/นโยบายกระทรวงสาธารณสุข
กรมการแพทย์มีส่วนเกี่ยวข้อง (โรงพยาบาลมะเร็งล าปาง)

นโยบายกระทรวงสาธารณสุข กรมการแพทย์มีส่วนเกี่ยวข้อง



การสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน
สภาพปัญหาและความท้าทายในปัจจุบันของโรงพยาบาลมะเร็งล าปาง ตามความต้องการ (Health need) ของกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม

ประชาชน
- แนวโน้มการร้องเรียนมีเพิ่มขึ้นจากการเรียกร้องสิทธิขั้นพื้นฐานที่จะได้รับการรักษาพยาบาล
- การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างของประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุ
- ประชาชนขาดความรู้ทางสุขภาพ
- ปัญหาทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อผู้มารับบริการ ผู้ที่มีรายได้น้อยต้องขาดโอกาสการรักษา
- อาคารเสื่อมโทรม อาคารหลักในการให้บริการมีอายุมากกว่า 25 ปี ห้องน้ าไม่เพียงพอ 
- ขาดการรวมศูนย์ด้านการบริการ สิ่งอ านวยความสะดวก 
- ประชาชนมารับบริการรอคอยนานในบางช่วง และบางจุดบริการ เช่น เวชระเบียน ห้องเจาะเลือด จุดจ่ายยาผู้ป่วยนอก  

บุคลากรสาธารณสุข
- นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ขาดการก ากับติดตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง
- อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในบางภารกิจหลัก 
- บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นในการรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และกรอบแนวคิดที่พัฒนาได้ในการท างาน 

องค์กร/เครือข่าย
- ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีที่มาพร้อมภัยคุกคามและส่งผลกระทบต่อองค์กร 
- ขาดทิศทางในการวิจัยและพัฒนางานวิจัย ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตรงตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงพยาบาล 
- ปัญหาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ HIS ยังมีข้อผิดพลาด การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง Program
- มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานน้อย และระบบยังไม่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
- การประสานงานการส่งปรึกษาของผู้ป่วยระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกยังไม่ชัดเจน



สภาพปัญหาและความท้าทายของการบริหารจัดการภายในองค์กร

การสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน

- โรงพยาบาลศูนย์ในสังกัดกระทรวง และโรงพยาบาลเอกชนชั้นน าในภูมิภาค มีศักยภาพที่สูงขึ้น ดึงดูดผู้ป่วย และบุคลากร
- คณะแพทย์ศาสตร์แข่งขันทั้งด้านการรักษา การวิจัย และการอบรม 
- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่รวดเร็ว



การสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน



การสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน

ประเด็น เป้าหมาย 1 ปี
กิจกรรมหลัก/ โครงการส าคัญ
(โปรดระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน)

ระยะเวลาด าเนินการ
วันที่เริ่มดำเนินการ วันที่คาดว่าจะ

ดำเนินการเสร็จ
กลุ่มภารกิจ: 1) บริการเทคโนโลยีทางการแพทย์ข้ันสูง ยกระดับบริการการแพทย์ข้ันสูงที่เข้าถึงได้และทันสมัย

ประเด็น
Premium Hospital

ให้บริการการแพทย์ขั้นสูงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การแพทย์สมัยใหม่

กิจกรรมพัฒนาระบบบริการ Remote planning ,
หุ่นยนต์ผสมยาเคมีบ าบัด ,เครื่องตรวจสอบความ
ถูกต้องของปริมาณรังสีขณะฉายรังสี

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

กลุ่มภารกิจ: 2) สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้การแพทย์เฉพาะทาง สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ประเด็น Research งานวิจัยและนวัตกรรมการรักษา ป้องกัน ฟื้นฟู 
ที่เช่ือมกับงานปฏิบัติจริง ตอบสนองต่อ Health need 
ของประชาชน สามารถแข่งขันระดับชาติได้

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การ
จัดท าทะเบียนมะเร็ง (Cancer registry)
- โครงการศึกษาประสิทธิภาพของการรักษามะเร็ง
ปอดที่ผ่านการประสานงาน Lung Cancer 
Network
- โครงการจัดท าฐานข้อมูลโรคมะเร็งปอดระดับ
โรงพยาบาล ปี พ.ศ. 2566-2567 สถาบันมะเร็ง
แห่งชาติและโรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาค 7 แห่ง
- โครงการจัดท าฐานข้อมูลทางคลินิกด้านการ
ตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคมะเร็งเต้านม
โรงพยาบาลมะเร็งล าปาง

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

แผนปฏิบัติการ (Action Plan Alignment) ที่มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน



ประเด็น เป้าหมาย 1 ปี
กิจกรรมหลัก/ โครงการส าคัญ
(โปรดระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน)

ระยะเวลาด าเนินการ
วันที่เริ่มดำเนินการ วันที่คาดว่าจะ

ดำเนินการเสร็จ

การสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน

ประเด็น Training center หลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรภายนอกทางการแพทย์
เฉพาะทางที่ตอบโจทย์สุขภาพของประเทศ

- โครงการบูรณาการการรกัษาและพัฒนาศักยภาพ
ด้านโรคมะเร็ง โรงพยาบาลมะเร็งล าปาง ร่วมกับ 
โรงพยาบาลในเขตสุขภาพ
- โครงการอบรมระยะสั้นหลักสูตรการพยาบาล
ผู้ป่วยมะเร็งที่ได้รับเคมีบ าบัด (หลักสูตร 1 เดือน)
- โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นการพยาบาล
ผู้ป่วยแบบประคับประคอง
ขั้นพื้นฐาน (หลักสูตร online 5 วัน)
- โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นการพยาบาล
โภชนบ าบัดส าหรับผู้ป่วยมะเร็งและผู้สูงอายุ 
(หลักสูตร online 3 วัน)
- โครงการพยาบาลมะเร็งเฉพาะทาง 4 เดือน
- โครงการดูแลผู้ป่วยมะเร็งแบบประคับประคองที่
บ้านและพัฒนาเครือข่ายในจังหวัดล าปาง
- โครงการอบรมทางเภสัชพันธุศาสตร์ 

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

แผนปฏิบัติการ (Action Plan Alignment) ที่มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน



การสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน

กลุ่มภารกิจ: 3) ก าหนด รับรอง พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน เป็นผู้น าด้านมาตรฐานและนโยบายสุขภาพ

ประเด็น 
ศูนย์รับรองมาตรฐาน

เกิดศูนย์ให้ค าปรึกษาและรับรองมาตรฐานการแพทย์ข้ัน
สูง

ประเมินพัฒนาคุณภาพ DSC Thyroid , DSC 
Palliative ,Quatro ,Quanum ,Green&clean 

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

ประเด็น TA ผลการประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ข้ันสูงในทุก
สาขา

โครงการการศึกษาผลการรักษาด้วยการฉายรงัสี
ร่วมกับความร้อนในผู้ป่วยกลุม่โรคมะเร็งชนิดตื้น 

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

กลุ่มภารกิจ: 4) พัฒนาองค์กร พัฒนาองค์กรเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย

ประเด็น HIS ERP Excultive
dashboard

เป็นองค์กรสมรรถนะสูงมีคุณธรรม ความโปร่งใส และ
ทันสมัย เป็นท่ีรู้จัก ไว้วางใจของประชาชน และองค์กร
เครือข่าย

กิจกรรมการจัดท าระบบ ERP 1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

ประเด็น ITA ผ่านการประเมิน ITA และได้รับรางวัล PMQA กิจกรรม ITA 1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

ประเด็น Finance ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบ เช่ือมข้อมูลทั้งระบบ ทุก
ภาคส่วน

กิจกรรมติดตามผลการเรียกเก็บที่ติด C 1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

ประเด็น Procurement ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการก่อสร้าง

- กิจกรรมการพัฒนาประสิทธิภาพและยกระดับ
การจัดการทางการเงินและพัสดุ
- กิจกรรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจบุคลากร 
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

ประเด็น เป้าหมาย 1 ปี
กิจกรรมหลัก/ โครงการส าคัญ
(โปรดระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน)

ระยะเวลาด าเนินการ
วันที่เริ่มดำเนินการ วันที่คาดว่าจะ

ดำเนินการเสร็จ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan Alignment) ที่มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน



การสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน
แผนการน าแนวคิดและแนวทางการท างาน I+DMS ลงสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน

นโยบาย I+DMS 
ที่สอดคล้อง

เป้าหมาย 1 ปี เป้าหมาย 4 ปี
กิจกรรมหลัก/ โครงการส าคัญ
(โปรดระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน)

ระยะเวลาด าเนินการ
วันที่เริ่มดำเนินการ วันที่คาดว่าจะ

ดำเนินการเสร็จ

Integrity มีคุณธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้

ประกาศนโยบายโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้  

การรับการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายนอก

- กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อนคุณธรรม
จริยธรรมและต่อต้านทุจริต
- กิจกกรมตอบแบบประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
และภายใน
- กิจกรรมอบรมเสริมสรา้งคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

Digital เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ความทันสมัย

ระบบ ERP ,Telemedicine 
,Home ward เช่ือมต่อระบบ
กระทรวงได้ Super App

Data Transform organization - กิจกรรมการจัดท าระบบ ERP
- กิจกรรมการให้บรกิาร Telemedicine
- กิจกรรมการให้บรกิาร Home ward
- กิจกรรมการเช่ือมต่อระบบกระทรวงได้ Super App

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

Mindset กรอบแนวคิดเชิง
ระบบที่ยืดหยุ่น

ปรับความเชื่อ การรายงานความ
เสี่ยงไม่ใช่ความผิด

- - กิจกรรมส่งเสริมการรายงานความเสี่ยง 1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569

Social Impact สร้างคุณค่า
ต่อสังคม

มีงานวิจัยที่ช้ีน า policy advocacy - - โครงการ Pichai model
- โครงการศึกษาประสิทธิภาพของการรักษามะเร็งปอดที่
ผ่านการประสานงาน Lung Cancer Network
- โครงการดูแลผู้ป่วยมะเร็งแบบประคับ ประคองที่บ้าน
และพัฒนาเครือข่ายในจังหวัดล าปาง 
- โครงการบ้านปางสุข
- โครงการ Carpool 
- โครงการ การศึกษาสายพันธุ์ HPV ท่ีเปลี่ยนแปลงไปใน
รอบ 15 ปี (HPV Policy)

1 พ.ย. 2568 30 ก.ย. 2569



การสร้างความเข้มแข็งตามหน้าที่ปัจจุบัน
แผนการสื่อสารภายในองค์กร

สิ่งที่จะสื่อสาร (Content) รูปแบบสื่อ ช่องทางการสื่อสาร ความถี่ในการสื่อสาร วิธีวัดผลลัพธ์จากการสื่อสาร

1. afternoon Brief ประชุม รองผู้อ านวยการ 2 สป./ครั้ง การผลการประชุมไปปฏิบัติ

2. ประชุม กบห ประชุม รองผู้อ านวยการ 1 เดือน/ครั้ง การผลการประชุมไปปฏิบัติ

3. หน้ากลุ่ม/งาน/Steering ประชุม รองผู้อ านวยการ 2 เดือน/ครั้ง การผลการประชุมไปปฏิบัติ




